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作为省级特色产业集群，手套产业成为嘉祥最具特色和影响力的产业集群。
嘉祥县制定的滑雪手套行业标准被认定为山东省地方行业标准，于2008年发布
实施，制定的国家级滑雪手套技术标准于2016年发布实施。2000年，手套加工
企业获得出口权，外商与加工厂直接对接，济宁全成手套有限公司成为海关A类
企业。现有自营出口权企业50余家，产品销往欧美、日本、韩国等60多个国家和
地区。

2012年，嘉祥县邀请中国针织工业协会组织国内知名专家“把脉诊断”，按照
统一规划、统一标准的要求，设立科研孵化区、生产区、生活区三大功能区，主要为
手套产业提供科研孵化、生产加工、展示交易、配套协作等服务。围绕拉长产业链
条，先后兴建了一批海绵、衬布、辅料和包装物等生产加工企业。注重加强企业技
术创新体系建设，提高设计和研发水平，鼓励企业投资建立了嘉祥手套技术服务
中心。

近年来，嘉祥县大力实施“走出去”发展战略，坚持把品牌建设和市场开拓放
在重要战略地位，大力实施品牌战略，“笑意达”、“亲谊”、“曾子故里”、NETTEX、
SUNTEX等20多个自主品牌在全球热销。全成手套公司的“NETTEX”品牌已
经成为公司国外客户防渗、防水手套标志，作为国外知名手套品牌附加商标出口。

为推动先进制造业和现代服务业深度融合，今年的政府工作报告提出，鼓励
制造业企业发展共享制造、柔性制造等新模式，推动企业从出售产品向出售“产
品+服务”转型，打响国家服务型制造示范市品牌。

数字经济崛起为冰雪装备产业高质量发展提供“弯道超车”的机会。新需求
新业态正在成为冰雪装备产业创新发展的新动力，冰雪文旅、冰雪竞技消费群体
的快速壮大成为支撑冰雪装备产业多元化发展的强大动力。“我们要以新技术创
新促进冰雪装备产业优化升级，启动冰雪装备优质品牌培育工作。”嘉祥县手套产
业园相关负责人说。

创建自主品牌 推动手套产业“走出去”

在国内市场占比超过六成，出口量占全国的八成

产品销往欧美、日本、韩国等60多个国家和地区

嘉祥滑雪手套出国记
济宁晚报全媒体记者 王艳茹 通讯员 李超

“嘉祥是全国企业密集度最高、产量
最大的滑雪手套生产基地，滑雪手套国内
市场占有率达62.58%，国际市场份额占
我 国 滑 雪 手 套 国 际 市 场 占 有 额 的
76.38%，居全国之首。”1月16日，嘉祥县
手套产业园相关负责人说。深冬已至，但
以冰雪装备制造业为代表的冰雪经济
“热”意正浓。在嘉祥县手套产业园，一片
片布料通过缝纫、熨烫、质检、包装等流程
快速成型，一副副精美的滑雪手套诞生，
并发往全球各地，成为滑雪爱好者飞驰雪
场的利器。从20世纪80年代起，嘉祥县
便开始发展手套产业，目前，这里成为国
内重要的滑雪手套生产基地，产品远销全
球60多个国家和地区。

“滑雪运动起源于欧美国家，全世界大约有一亿人喜欢滑雪，滑雪手
套市场广阔。这两年，伴随着‘冰雪热’，滑雪手套的市场需求也不断提
升，企业规模和生产效益逐步增加，2024年销售额达1.8亿元。”1月16
日，山东建华中兴手套股份有限公司董事长陈建华说。

在嘉祥县手套产业园内，有中国唯一一家手套博物馆，这里展示着
世界上各种各样的手套：针织手套、皮革手套、特殊金属制造的手套、防
爆手套等。在功能手套区，一副金灿灿、带“刺”的半截手套格外显眼，这
是除了专业人士之外难得一见的镭射手套。当然,这里展示最多的还是
琳琅满目的滑雪手套。“滑雪手套不仅要保暖、防寒，而且更要柔软、耐
磨、防割伤。滑雪手套一般用天然皮革和合成材料制成，外层面料一定
要防水或者中间有防水透气膜，防止滑雪时雪融化成水渗入到手套里。
滑雪过程中还要不断地调节滑雪器材，所以滑雪手套要宽大，五指分开
型手套便于操作，更受欢迎。如果手套腕口再长点，能把袖口罩住，就可
以省了护腕费用。如果有松紧带封口，就能有效防止雪粒进入，最好有
夹棉以起到保护及保暖的作用。”博物馆的工作人员介绍说。

作为嘉祥县冰雪运动服饰产业链的链主企业，山东建华中兴手套股

份有限公司经过多年的研发，已掌握了高性能涂层和浸渍、高性能纤维
新材料制备等技术，滑雪手套的技术含量不断提高。据了解，这家公司
设计生产的一款电动加热滑雪手套广受市场好评，手套内含碳纤维加热
材料，可以在低温环境下使用超过5个小时，有效防止人体热量在极寒
状态下的流失。

今年的政府工作报告提出，推动传统新兴未来产业齐头并进。改造
升级传统产业。开展新一轮技改三年行动计划，建立“千企千项”技改项
目库，每年实施1000个以上技改项目，推动煤炭、化工、纺织服装、轻工、
建材等传统产业向价值链高端攀升。培育壮大新兴产业。纵深推进新
兴产业跨越提升行动，加快关键核心技术创新应用，打造新技术应用场
景，培育更多新兴支柱产业。

2012年，嘉祥县投资12亿元规划建设了占地500亩的手套产业
园。经过多年深耕，嘉祥县已形成滑雪手套“研发设计、辅料采购、协同
加工、出口展销”的产业链条。据统计，当地有手套生产加工及配套企业
300多家、加工户1500多户，辅料生产、设备供应等配套企业50多家，年
产手套约8000万双，年产值达25亿元。

满足市场需求 年产滑雪手套8000万双

“手套加工一般需要20多道工序，复杂的多达40道，除了高档面料需要从江
浙沪一带或国外购买外，其他所有物料都可就地取材。”济宁天久工贸有限公司董
事长李宪庆告诉记者。2024年，济宁天久工贸有限公司手套产量增幅达到25%，
生产滑雪手套近两百万双。

李宪庆是一名残疾人，原本做竹器生意。1998年，他与人合伙经营一家织布
厂，当时织布厂有一个手套加工车间，1999年，李宪庆偶然在网上发布了几条广
告，竟然接到了来自西班牙的20多万美金的订单，在当地引发轰动。现在，这个
工厂逐渐壮大，吸纳了50多个残疾人就业，还在手套产业园建起了全国第一家多
层无障碍设施厂房，90%的公司业务通过电商平台接单销往国外。

在嘉祥县新挑河的一个手套加工厂，一间大约600平方米的车间里传出有节
奏的缝纫机声音，近200名“娘子军”正伏案缝制手套。这个加工厂年产各种手套
30万副左右，是山东建华中兴手套股份有限公司的加工分厂之一。“近年来，工厂

每年生产手套的数量都呈递增趋势。”该厂负责人江海英说，“每天早上货车将裁
片送往各个乡镇，傍晚回收半成品，最后到总部进行成品检验加工。”

这样家门口的就业条件，对当地妇女相当有诱惑力。以前，每年正月初六到
正月十五前后，总能看到有十几辆客车载着几百名农村妇女背井离乡去南方打
工。陈建华告诉记者：“村里外出打工的年轻人正逐渐回流，如今，有2万人直接
从事手套加工工作，还有3万人间接为手套加工业服务。”

嘉祥县首创“就业带动+”发展模式，即由龙头企业以园区集聚模式，形成企
业总部经济，引导企业在乡镇驻地设立加工分厂；加工分厂辐射村居，设立村级加
工厂，带动村居群体就业；村级加工厂带动以一家一户为主的加工户，形成产业大
覆盖、就业大带动。如今，嘉祥手套产业已进入了集群化、规模化发展的新阶段，
形成了以县城为中心，以重点乡镇为依托，向县内多数乡村辐射传导的发展格局
和城区龙头企业集聚、乡镇驻地设厂、农村农户设点的发展态势。

百家企业入驻 实现群众家门口就业
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