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当东汉末年进入到群雄逐鹿
的时期，很多诸侯要么是守着自己
的地盘当土皇帝，要么就是四处征
伐扩大自己的地盘，对于朝廷指示
采取左耳进右耳出的态度，甚至挑
明了和朝廷唱对台戏。那么，渐渐
掌控了徐州的陶谦，又是怎样应对
的呢？不得不说，这个平时不显山
漏水的老头子，还是挺“鸡贼”的。

初平元年（公元190年）的时
候，袁绍成为了反董联军的盟主，
各地诸侯纷纷起兵响应。不过，这
个时候的陶谦并没有主动加入到
这个行列，而是选择了观望，直到
东汉名将朱儁给各个州郡发完声
讨董卓的公开信后，陶谦才安排了
3000精兵前去助阵。从这件事可
以看出，不在第一时间参与讨伐董
卓，可以看出陶谦心里有着自己的
小算盘。当然，在笔者看来，也不
能排除此时的陶谦因为是刚刚掌

控徐州，担心大规模对外派兵不利
于稳定徐州的考虑。公元193年
的时候，陶谦又下了一步妙棋。在
王朗和赵昱的联合建议，陶谦向朝
廷进贡，向汉献帝刘协传递出了一
个自己是汉室忠臣的形象。身处
乱世的汉献帝，很被陶谦主动的态
度感动，于是，他不光是把陶谦加
封为徐州牧，还任命赵昱为广陵太
守，让王朗担任会稽太守。如此一
来，陶谦在治理徐州的工作上，在
政治上得到了主动权。

对于汉献帝刘协这个天子，诸
侯们都是怎样的态度？根据现有
的资料显示，陶谦应该是最早提出
迎奉天子想法的人之一，因为早在
公元 192 年他就提出了这个设
想。这一年的四月份，李傕和郭汜
赶走了吕布并掌握了朝廷，陶谦就
联合了我们的济宁老乡孔融等十
余个地方大员和名人，推举朱儁为

太师，然后准备进攻长安并迎接天
子。陶谦的想法虽然很好，不过最
终并没有实施成功，因为在贾诩等
人的建议下，李傕以朝廷的名义把
朱儁征召到了朝廷担任太仆（九卿
之一）。无奈之下，陶谦的计划也
就成了泡影。话得两头说，虽然这
件事最终没有办成，不过，陶谦能
够提出这个想法，本身就说明了他
的政治头脑并不是很差。

顺便再说一件陶谦和咱济宁
有关的事情：《资治通鉴》里说，公
元193年，下邳有一个叫阙宣的人
召集了几千个人谋反，还自称是皇
帝，陶谦派人剿灭了这伙反贼。还
有一个说法是陶谦和这个阙宣共
同谋反，甚至还率领大军一直攻到
了我们济宁（《三国志·武帝纪》：徐
州牧陶谦与共举兵，取泰山华、费，
略任城）。不过，对于《三国志》的
说法，笔者个人并不是非常认可。
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在很多人的印象
中，徐州牧陶谦（字恭
祖）是一个懦弱怕事
的老头，要不是刘备
在危急时刻伸出援
手，这位老人家恐怕
早就和徐州百姓一
块，遭到曹操的毒手
了。那么，在真实的
历史上，陶谦究竟是
一个什么样的人？

在以前的栏目中，我们讲过很
多文武双全的英雄豪杰，不过，要是
说陶谦也是一个文武双全的人物，
相信很多朋友不大相信。为什么这
么说呢？笔者认为，这事还是得怪
《三国演义》，因为在陶谦的文学形
象塑造上，作者罗贯中的刻画工作
太成功了。

在罗贯中的笔下，陶谦为了达
到巴结曹操的目的，亲自迎接路过
徐州的曹嵩，好吃好喝地亲自陪了
两天。不光是亲自送曹嵩曹老太爷
出城，还安排了一堆兵马贴身护
送。因为贪图曹嵩携带的大量金银
细软，陶谦部将张闿将曹嵩一行人
杀害。面对亲率大军征讨徐州的曹
操，陶谦放下作为年长者的尊严，当
面向曹操道歉，遭到对方拒绝后，陶
谦还做好了准备亲自前往曹营以死
请罪的准备。幸亏刘备及时带兵营
救，又因为吕布进入兖州端了曹操

的老窝，曹操被迫撤军，陶谦才保
住了徐州的城池和百姓。

在笔者看来，罗贯中之所以要
给陶谦设计一个软弱无能的形象，
落脚点应该是在“让徐州”这件事
上，因为只有让他拥有这样一个形
象，整个“让徐州”的过程才能更加
精彩，而刘备广受欢迎和认可的形
象，也才能更加丰满。其实，在真
实的历史上，陶谦可不是一个软柿
子，相反的是，他也是非常有能力
的一个人。

年少时的陶谦就以放荡不羁的
性格闻名全县，不过，这样一个刺儿
头的成长道路却非常顺利。为什
么？因为他有一个有本事的老丈
人。也不知道怎么回事，陶谦的同
乡、担任过苍梧太守的甘公看到陶
谦后，就非常喜欢这个孩子，喜欢到
什么程度呢？甘公都没和自己的老
婆商量，就直接把女儿嫁给了陶

谦。事实也证明了甘公的眼光，因
为女婿很快就喜欢上了学习，并考
上了诸生（古代经考试并被中央、
府、州、县各级学校录取的生员，分
为增生、附生、廪生、例生等类型），
拿到了步入官场的资格。之后，又
担任过尚书郎、县令（舒县和卢县）
和幽州刺史。从这几个职务来看，
陶谦应该是积累下了丰富的从政经
验，然而，这还没到他的人生巅峰。

在之前的栏目中我们提到过，
中平二年（公元185年）的时候，韩
遂等人入侵三辅地区，汉灵帝刘宏
派遣皇甫嵩出兵讨伐的时候，陶谦
是以扬武都尉这种武将的身份出征
的。皇甫嵩下课后，张温被任命为
车骑将军继续讨伐，陶谦不仅没有
遭到排挤，反而被张温恭恭敬敬地
请到了参军的位置上。由此可以看
出，陶谦在军事作战方面肯定有独
当一面的才能。

胸怀大志，陶谦文武双全

从公元188年二月开始，中原
地区的黄巾军余部纷纷起兵。到
了这一年的十月份，青州和徐州的
黄巾军也开始发动攻势，攻破了不
少郡县。这个时候，朝廷便任命陶
谦担任徐州刺史，给他下达的主要
任务就是镇压黄巾军。尽管这个
时候的他没有多少兵马，几乎等同
于一个光杆司令，可他却很快找到
了应对之策。

要想尽快完成朝廷交给自己
的任务，也为自己将来管理徐州打
下人才基础，独具识人慧眼的陶
谦，竟然大胆提拔任用臧霸和孙观
这样拥有特殊背景的人。熟悉三
国历史的朋友都知道，臧霸和孙观
是曹操麾下的一代名将，不过，在
陶谦刚刚抵达徐州的时候，这两个
人还是被朝廷一直想捉拿的贼寇。

臧霸的父亲本来是县里监狱
的一名工作人员，不过，因为私自
杀害犯人被关进了大牢。年仅十

八岁的臧霸就敢带着十多个人去
劫狱，把父亲救出来还不算完，他
竟然还杀害了太守。从此以后，他
虽然和父亲踏上了四处逃亡的道
路，不过，他的所作所为却传遍了
十里八乡，在民间留下了一个“孝
子”的好名声。

孙观是臧霸的同乡，同时是泰
山四寇之首（盘踞在泰山郡周边地
区的四名贼寇头目），也是一个让
地方州郡长官非常头疼的人。

在臧霸和孙观这两个人的指
挥下，官兵仅仅用了一场大战就给
予黄巾军以沉重打击。而且，黄巾
军余部也成了惊弓之鸟，玩命似得
逃离了徐州。镇压黄巾军的任务
完成了，陶谦也开始展现自己治理
地方的能力了。因为以下两个方
面工作的有利开展，他让内忧外患
的徐州很快成了世人向往的世外
桃源。

其一，依靠地方豪族。很多人

刚刚成为一方诸侯的时候，往往会
非常依仗或重用地方豪族势力，因
为只有这些实力群体对本地有着极
强的掌控力，团结了这些人，诸侯们
的统治也才能更加稳固，而陶谦非
常清楚这个道理。于是，当陶谦刚
刚成为徐州刺史的时候，立刻就任
命当地的大富豪糜竺为别驾从事，
有了这个副手以后，陶谦就掌握了
徐州的“钱袋子”。随后，陶谦又任
命陈登、赵昱、王朗这样的本土名士
担任重要职务，如此一来，陶谦实现
了笼络徐州士人的目的。

其二，大力发展生产。成为徐
州刺史的时候，徐州早已被战火破
坏得千疮百孔，陶谦深知如果农业
生产搞不好，老百姓就不能忠于自
己，治理徐州也就没了物质基础。
于是，他便大力推行屯田制度，四
处兴修水利，如此一来，不光是壮
大了徐州的经济实力，还吸引了不
少外地流民前来投靠安家。

能臣干吏，施政颇有手腕

陶谦画像

游戏中的陶谦形象


