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事实上，从2017年下半年开始，
有关奇瑞汽车将出售股份的传言便
时常出现。今年5月，又有媒体报道
称宝能集团拟出资250亿-270亿元，
以增资扩股形式入股奇瑞汽车，并成
为奇瑞第一大股东。另有消息称，除
宝能外，复星国际、鼎辉投资和正道
集团的董事会主席仰融等也有可能
入股奇瑞。但随后不久，奇瑞汽车股
份有限公司董事长尹同跃和奇瑞公
关部门均对此予以否认。

5月16日，奇瑞汽车股份有限公
司针对传闻发布声明表示，“目前任
何此类传言都不属实。奇瑞是一家
国有控股企业，任何资本的进入都需
要奇瑞汽车公开挂牌进行产权交易，
并经政府有关部门审批同意。”

而今，随着此次职工代表大会的
召开，外部投资者将要入股奇瑞的传
言，算是板上钉钉了。有消息称，奇
瑞计划出让其归属的51%股权，目前

已有宝能集团、华夏幸福、五粮液和
正道集团等6家意向入股方进入到了
谈判阶段。

业内普遍认为，在这些传闻出现
的企业中，宝能集团的可能性最大。
近年来，宝能集团大举进军汽车业，
此前已收购了奇瑞旗下观致汽车
51%股份，近期又传出或将入股昌河
铃木。此外，在宝能接手观致后，加
盟宝能并出任宝能汽车常务副总裁
的李峰曾负责过奇瑞的销售业务。

截至目前，奇瑞汽车股份有限公
司的控股股东依然为奇瑞控股有限
公司。在今年3月13日，华泰证券股
份有限公司的全资子公司华泰证券
（上海）资产管理有限公司以9.78亿
元的认缴金额，完成了对奇瑞控股集
团有限公司（奇瑞汽车控股股东）
22.86%的股权收购，成为奇瑞汽车第
三大股东。

传闻对象多 新股东未必是宝能

混改大幕下的奇瑞之变

奇瑞股份混改的大幕正在徐徐拉开。5月29日，奇瑞汽
车股份有限公司在芜湖召开第二届第九次职工代表大会，以无
记名投票形式，全票通过了关于奇瑞汽车股权转让的决议。奇
瑞拟以不低于200亿元现金注入方式引入外部投资者，增资
扩股形式入股奇瑞汽车。记者从一位接近奇瑞内部的消息人
士处求证此事，对方称此事属实。

而就在此前不久，针对宝能集团将入股奇瑞的传闻，奇瑞
方面还曾发表声明予以否认，奇瑞汽车股份有限公司董事长尹
同跃甚至以“胡说八道”来回应。不过，随着这次职工代表大会
的召开，奇瑞股份混改的消息不再是空穴来风，只是最终引入
的投资方尚未公开。

“奇瑞将成为国有车企混改第一家。”中国汽车流通协会副
秘书长罗磊称。

如此的业绩表现，业内普遍认
为，最根本的原因或许还是奇瑞的
产品竞争力、品牌影响力不足。长
期以来，奇瑞在品牌规划中，常常陷
入“多生孩子”导致内部“打架”的窘
境。

今年1月22日，奇瑞集团商用
车又发布全新产品序列捷途，未来
将形成SUV+MPV+新能源车型的
产品布局。尹同跃曾强调，“捷途是
一个产品序列，不是品牌，对标的是
宝骏。”但据了解，未来捷途产品上
市后，将拥有自己独立的营销团队、

品牌标志以及销售渠道，相当于打
造一个全新的品牌。

值得关注的是，即使是在奇瑞
瑞虎序列之下，其各款车型的定位
也多有重叠，易导致“兄弟相争”。
有业内人士曾指出，瑞虎7的定位
就颇为尴尬。瑞虎7与瑞虎5X均
定位紧凑型SUV，但瑞虎5X售价
低于瑞虎7；而瑞虎7与瑞虎8的售
价区间也有重合，但瑞虎8的产品
定位则高于瑞虎7。在此情形下，
瑞虎7的生存空间极易被瑞虎5X
和瑞虎8挤压。

产品线混乱 多品牌定位不清

作为曾经中国自主品牌的领军企
业，奇瑞近年来的发展深陷泥淖。
2017年，奇瑞集团销量为68万辆，相
比 2016 年的 70.5 万辆下滑 3.55%。
而在2017年初，奇瑞曾提出“确保90
万辆，争取100万辆”的销售目标，这
意味着其实际销量仅完成预期目标的
76%至68%。

据全国乘用车信息联席会统计数
据显示，2017年奇瑞品牌(包含奇瑞
新能源)的销量为43.63万辆，这个成
绩落后于吉利、长安、长城、上汽乘用
车以及广汽乘用车，排名跌至自主品
牌第六位。此外，观致和凯翼的销量
降幅也很明显。2016年观致销量为
2.4万辆，凯翼销量为5.1万辆，2017
年这两个品牌销量下滑幅度分别为
37.5%和15.7%。

根据联合资信评估有限公司发
布的奇瑞汽车跟踪评级报告显示，

2016年，奇瑞实现营业收入329.64亿
元，利润总额为 2.06 亿元。而到了
2017年，财务数据显示，公司的营业
收入为294.7亿元，同比下滑10.59%；
营业利润为-3764万元，净利润2.64
亿元。今年第一季度，奇瑞汽车营业
利润为-6.76亿元，相较于去年同期
亏损额扩大了4倍。

观致、凯翼也先后成为“弃子”。
去年12月21日，奇瑞将其所持有的
观致汽车25%股权以16.25亿元的价
格转让给宝能集团；今年1月2日，奇
瑞汽车又将其持有的凯翼汽车51%
的股权以24.94亿元转让给了宜宾市
汽车产业发展投资有限责任公司和四
川省宜宾普什集团有限公司。值得注
意的是，奇瑞汽车这两次转让都让新
股东获得了绝对控股权。业内分析认
为，奇瑞出售观致和凯翼的控股权是
为了摆脱这两个长期亏损的包袱。

销量萎靡 利润压力致奇瑞连甩包袱

除了产品定位混乱导致品牌竞
争力不足，人事变动频繁也加剧了
奇瑞企业内部的内耗。

近日，奇瑞高层又现人事动
荡。5月30日，原奇瑞汽车股份有
限公司总经理助理、营销公司执行
副总经理，并兼任企业公关和产品
公关执行总监的赵焕在其朋友圈确
认已离开奇瑞。近日又有媒体报道
称，奇瑞汽车负责研发的总经理助
理陆惟一也已经离职。

另据奇瑞内部人士透露，奇瑞
汽车股份有限公司副总经理、营销
公司总经理贾亚权将于今年6月离
职，而奇瑞股份有限公司总经理陈
安宁将于今年7月离职。

据不完全统计，在尹同跃担任
奇瑞汽车董事长的14年间，奇瑞前
后有9任销售公司总经理离职，平均
任职年限不到1.5年；销售、研发部
门中发生职位变动的高管达20多
位。去年，有报道称奇瑞汽车对旗
下营销公司的机构及管理职位进行
了大规模调整，涉及8个部门、25位
高管。

而在2015年，奇瑞还曾被曝出

营销公司销售副总在3个月内三易
其人。彼时，对于种种传闻，尹同跃
回应称，“奇瑞用了5年时间来打造
自身的体系，我们现在做的是在高
速跑步的时候蹲下来把鞋带系上。”
尹同跃还自嘲：“绯闻不多的演员不
是好演员，绯闻不多的企业不是好
企业。”

只是，相比其他自主车企，奇瑞
因高层变动而被传“绯闻”的情况过
多。

奇瑞旗下的观致也不例外，发
展至今已迎来第5位CEO。值得一
提的是，去年宝能“入主”观致后，观
致随即出现大规模人事动荡，设计、
研发、质量、采购、人事、财务等各部
门负责人离职。

有业内人士推测，随着外部投
资者入股掌权，奇瑞或也将出现人
事巨变。据《证券日报》报道，奇瑞
将对基层干部员工采取有效措施
（提薪）进行稳定、对中高层干部部
分不动，同时奇瑞股份已组成8人的
高管团队与投资方进行混改后的变
革方案谈判，其余总助以上干部一
律调转到奇瑞控股安排适当工作。

内耗严重 高层变动频繁


