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从扛麻袋包做起

梁山图书大佬们独创研发之门

强有力的编辑队伍、现代化的印刷车间、覆盖全国的销
售团队……日前，记者来到梁山县经济开发区的山东天成
教育集团。作为在全国教育图书产业领域中首屈一指的大
型现代企业，很难想象，他的董事长雷其清在 30 年前仅仅
是一名黄河滩上的代课教师。

回望创业之初的艰辛，雷其清告诉记者，企业之所以能
够发展到今天，四个字就能概括———“因穷思变”。的确，雷
其清出生在一个贫苦的农村家庭，为了养家糊口，他扛起麻
袋包贩卖教辅材料，第一次接触到图书行业。正是这次机会，
他挖掘到了第一桶金并一点点积累成立了书店、图书出版公
司，直至发展成为今天的教育集团。目前，集团主要产品《三
维设计》、《创新方案》、《名校之约》三大图书品牌 2000 多
个品种，涵盖高中全科目全品种以及阅读、作文、听力、实验
报告册等工具书。

可雷其清的成功在梁山不是个例，在这个黄河滩边的
小县城里，还有很多人有着类似的经历。山东金榜苑文化传
媒集团董事长王朝银同样也是一位白手起家的典型。创业
之初，面对“‘泥腿子’还想编教辅书”的冷嘲热讽，王朝银
不以为然，他北上南下，聘请资深编辑 300 余人，签约
1200 余人的名师研发团队，组建了一流的编辑和作者团
队，走出了一条独立研发的路子。集团现拥有品牌图书《创
新设计》、《步步高》系列以及初中、小学、学前等丛书。图
书发行范围覆盖全国除港澳台之外的所有省、市、县区，其
中，高三总复习类教辅书已占全国同类产品的三分之一。

梁山县政府工作人员告诉记者，在改革开放初期，赵固
堆、小路口一带黄河滩区的农民，从外地批发来教辅类图
书，向附近县市推销并逐步发展成梁山教育图书产业的雏
形。2004 年，为了让混乱的教育图书产业更加规范，梁山县
成立独立建制的县新闻出版局，还成立了梁山县书刊发行
业协会。一时间，梁山的教育图书产业秩序井然，市场份额
逐年扩大，仅在国内高中教辅市场，梁山就占据三四成，被
业内称为“梁山书业现象”。

纸、数、网全面融合

两分钟可批完一个班的作业

学生上课不用拿书包，只需要一个平板电脑；老师讲课
不用拿粉笔、擦黑板，用电子笔写满一个电子屏，点击“新
建”即可出现一个全新的屏幕。一节课下来，老师所有的板
书还能生成电子文档，传送到学生的电脑里———这样一个
神奇的发明，便是天成教育集团的“智慧课堂”。

随着互联网技术的进步，梁山教育图书产业开始迎来
一次全面的转型。深知创业艰辛的出版大佬们越来越深刻
地意识到，互联网时代只有更多的将现代科技应用到传统行
业上来，才能赢得市场。雷其清说，当前数字化技术正以前所
未有的力度、广度影响着各行各业。面对新形势，教育图书产
业必须转型升级。目前，除了智慧课堂外，天成教育集团还通
过对云端部署、科教设备、移动终端软硬件的研发，建设了中
国好课堂学习平台。目前，该平台运行稳定，取得了经济效
益和社会效益的双丰收。

教师可以通过“教师中心”查阅大量原创精品课件，
或者利用海量题库为学生命题；学生则可以通过“学生中
心” 收看全国名师视频公开课、查阅三千多种数字图书
……作为金榜苑由传统出版产业向数字出版转型的代表
作，91淘课网同样不得不提。王朝银告诉记者，从 2010 年
开始金榜苑便着手数字产品准备工作，目前，旗下 91 淘课
网已经成为一个面向全国高中、初中师生使用的在线学习
数字资源平台，并在 3800 多所学校应用。此外，其自主研
发的智能作业批阅系统，更是具有秒批选择题、自动统计分
析、科学管理错题文档多项功能，两分钟即可批完一个班的
作业，还能统计学生易错点，大大提升了教学效率。

“数字产品的研发生产，一方面为企业产品增添了新
鲜血液，赋予企业新的生命力和竞争力。另一方面，也增添
了纸质产品的科技含量和使用功能，拉动了纸质产品的销
售，实现了数字产品与纸质产品的优势互补、互相促进和一
体发展。”王朝银说。

全国每三名高中生，就有一人用咱梁山的教辅书

好汉故里崛起文化产业链

梁山图书发行范围覆盖除港澳台之外全国各地

本报讯 提到水泊梁
山，人们想到的第一张城市
名片是古典名著 《水浒
传》，这里是好汉故里；第
二张名片，是全国闻名的专
用汽车产业基地，每年从这
里走出去的数以万计的专
用汽车，跑遍了祖国的山山
水水。这样一个充满了英雄
气概的城市，如今正崛起第
三张响当当的文化新名
片———“中国教育图书产业
基地”。这里，有图书研发
企业36家，发行 60余个
系列品牌，涵盖 15000 多
种单品，形成了一支 1.2 万
余人的发行队伍，图书发行
范围覆盖全国除港澳台之
外的所有省、市、区。2016
年教育图书销售码洋 128
亿元，数字产品初具规模，
年销售额达 8 亿元。全县
从事图书研发和印刷业的
人员达 3 万余人，俨然形
成了一个“图书出版———
大教育”的产业链。

构筑“教育超市”

完善一站式大教育产业链

从原始社会的生存教育到奴隶社会
真正教育的出现，再到春秋时期私学的
兴起……采访中，记者参观了主题为“千
年载道，以文化人”的天成教育博物馆。这
家博物馆的建立，不仅仅意味着全国第一
家民营教育博物馆的出现，更是梁山教育
图书产业从传统出版迈向数字出版之后，
再次延伸至“大教育”文化产业链的象征。

作为该博物馆的创建人，雷其清告诉
记者，教育产业与出版产业存在着丝丝缕
缕的联系。因此，在两个产业的融合中找到
新的发展的空间，不失为一条可行之路。
“目前，我们在做好传统纸媒和新兴数媒
的基础上，越来越多地由‘文化制造’逐步
转向‘文化服务’。也就是教育需要什么，
企业便生产什么，让企业完全转变为一个
一站式教育超市。”雷其清告诉记者，所谓
“一站式”服务大教育就是学校做好校舍
建设外，其余的工作均按照学校思路由企
业来完成，包括高科技的教学器材、实验
室、化验室、录播室、体育器材、监控设备、
国学体验馆、校园文化等。

如今，梁山教育图书产业处在高速转
型期，梁山县委、县政府把教育图书产业列
为全县重点支柱产业之一，从政策、资金、
环境等方面全力给予支持。总投资 20 亿
元的印刷发行产业园，目前已完成投资 12
亿元，入驻企业 20 余家；规划了数字产品
研发、电子商务中心，完成投资 3 亿元，完
成建筑面积 6万平方米。以“创新发展 服
务教育”为主题的第二届中国(梁山)教育
图书信息化产业发展高峰论坛也于 12 月
22日至 24日在梁山举办。今后，梁山蓬勃
发展的教育图书业将在与教育服务、传统
文化和现代教育三大领域的融合发展中，
找出一条引领产业发展的新途。

（本报记者 盖鸣霆

通讯员 李继保 韩玉双 报道）


