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对话

“从来没想过失败会怎样”

问：您有没有想过万一自己创业失败会怎样？
郑勤：从来没想过失败会怎样。 我们从创业到现

在一直发展得很稳健， 源于我们这么多年从业经验，
对金融的风险都是畏惧的；也源自于我们的风控和团
队，现在公司很多创业员工都是跟随我十多年创业从
某股份制银行到华兴银行再到正勤金融的。

问：这样看来您的凝聚力很厉害，那么在管理上
您有什么经验吗？

郑勤：首先要明确自身的定位，我们就是想做一
家盈利的互联网金融企业， 所以控制成本、 高效支
出，我们第一年盈亏平衡后第二年开始就盈利了。 然
后是清楚自己想要什么，能够做的事情做好，不能做
的尽量少做。 有些事情要做减法、 有些事情要做加

法。 比如对一些政策的解读和法规上，要不停做“加
法”；一些业务模式、产品模式也都在不断调整，在做
“减法”。

问：现在整个互联网金融行业发展很快，对于一
些热门的概念或者暴利的业务，比如金融科技、现金
贷等等，正勤金融为什么一直都没有跟风？

郑勤：我们也会研究外部业态，但是“风向”变化
太快了。 金融本质就是风控，并且金融也一定要支持
实体， 这是我作为多年金融从业者根深蒂固的价值
观，希望金融能跟实体结合。 此外，对于我们看不懂
的模式我们不会做，我们团队确实比较传统一些。 很
多方面我们确实走得比别人慢一些，没有必要盲目跟
风。 （许莉芸 孙毅）

正勤金融董事长郑勤：

银行行长转型成为
新金融领域探索者

十几年前，26 岁的他成为某股
份制银行最年轻的支行行长；2002
年，他牵头成立了国内首家银行“能
源事业部”并开创了“供应链金融”
模式； 当事业上升顶峰却选择跳出
银行体制， 走上了农业互联网金融
创业之路。

从银行行长到田间地头， 除了
希望能改变传统金融企业高高在上
的姿态， 也想着如何帮助借款人农
户扩大农产品销量……这就是正勤
金融董事长郑勤的履历。

当问及郑勤为何要从分行行长
的位置跳槽创业互联网金融时，他
的回答很干脆：“就是想探索一条不
一样的互联网金融发展道路”。他也
表示，关于这一方面的探索，他一直
在路上……

要想突破现状只能跳出去

1990年大学毕业的郑勤进入某股份
制银行。当时国内金融业还正处于上升期。
“很早就到基层锻炼，对公经理、行长秘书
等等，几乎所有的岗位都做过了。 ”早年的
基层锻炼经历也为郑勤后来成为管理者打
下了基础。

入职四年后，他奉命调去筹建分行，两
年后调任基层支行行长，2001 年晋升分行
行长助理并兼管两家支行， 随后 2001 年
期间， 为了探索供应链金融行业专业化经
营模式， 他牵头负责重点部署针对能源行
业的“能源事业部”。 由于是业内首创，因
此当时业界称之为“银行中的银行”，在全
国率先成为针对行业深度合作的金融服务
提供商。 他带领团队首创了供应链融资模
式，并在总分行支持下，总结为“1+N”的
贸易融资方式，即围绕某“1”家核心企业，
将供应商、制造商、分销商、零售商直到最
终用户连成一个整体， 全方位地为链条上
的“N”个企业提供融资服务。他表示，“产
业链金融强调的是场景， 我们在供应链环
节中，针对各个链条设计了很多产品，填补
了当时银行产品的空白。 ”

不过，深处在庞大的银行体系之中，郑
勤深感到要想改变传统金融机构流程实在
太难了， 此时他也意识到某种新业态正在
改变银行业的未来。 “要想突破现状只能
跳出‘舒适区’，”随着“不安分”因子逐
渐扩散，他终于决定是时候要离开了。

做个有情怀的创业者

巨大的金融市场，要想找到切入点并不容易。 凭
借郑勤 20 多年的银行从业经验，他完全可以从自己
熟悉的领域出发，但他偏偏选择了一条“难走的路”
———探索农业互联网金融的发展道路。

说起为何选择农业领域切入， 郑勤表示，“衣食
住行”中，“衣食”都起源于农业。从农业做起就是从
供应链的源头做起，逐步向下游扩展，比如餐饮、服装
等等。

另外， 郑勤还表示， 这也与他的从业经验有关，
“在银行业，除了农业领域我没做过，其他的领域我
都做过了，对我来说是个盲区，想探索下新的业务，尝
试新领域。 ”郑勤表示，还有一个考虑是因为当时农
业领域很少有金融服务， 希望能推动农业金融的普
惠。

说到正勤金融名字的起源，郑勤表示希望每个

员工都能“正派做人、勤勉做事”。“正勤金融———
不一样的互联网金融”这是正勤金融的主页语，也
是郑勤为自己创业找到的切入点。 郑勤也坦言，对
于到底什么是不一样的互联网金融， 他也仍在探
索。 不过，在“不一样”的模式上他确实做出了创
新。

从 2014 年 6 月创办正勤金融开始，郑勤深刻地
意识到， 除了帮助借款农户解决融资难的问题外，还
要帮助他们解决销售难的问题。 于是，2015 年底，正
勤金融推出“债权众筹，实物抵息”模式的首款产品
“正勤 e 农贷 - 聚龙米”，以各地政府、人行建立的
农村信用体系为基础，通过以农产品大米的实物抵扣
借款利息的方式， 有效降低农户的融资成本的同时，
帮农企锁定销售、传播品牌，实现农户、农产品的融资
销售一体服务。

对金融抱有敬畏之心

20多年银行从业经验， 郑勤更是经历了多个经
济周期，处理过多次风险事件。 “银行的经历让我对
金融抱有敬畏之心。 金融的核心就是风控，我们做企
业就是要严守风控底线。 ”

他表示，传统金融机构无论在体系设计上、思维
方式上还是运用工具上都与互联网金融企业相差甚
远。 传统金融机构的流程都是以对公业务为标准设
计的，很少真正从客户角度出发考虑问题，但是互联
网金融企业则要以客户服务为先， 从用户的角度出
发。 “以前的金融机构更复杂一些，我希望能把金融
设计得更简单一些。 ”

跟传统金融企业不同，郑勤表示，互联网金融企
业更多依靠大数据、风控模型，通过设定参数来进行
判别风险，而银行则更多的是依靠制度和经验判断。

郑勤也一直在寻找新模式，“金融科技是金融的
未来， 比如我们对银行供应链金融模式认知很深，我
们也可以在供应链场景金融里面探索适合出新模式，
与传统金融机构做的大额供应链不同，也许我们能找
到更小的、 更灵活的切入点， 作为补充填补市场空
白。 ”郑勤表示，近期就会推出相关产品。

对于公司未来发展布局， 郑勤坦言，“我们走稳
点就好了，永远不求大，能让公司员工有个稳定的收
入、股东有个合理的回报，让客户放心的投资就满足
了。 ” 郑勤认为，以合规为要求，能在行业优胜劣汰
中活下来很重要。对于目前行业上市潮，他也回答道，
“没想过太快走资本市场的道路，还是希望自己能先
打好基础。 基础打牢了后劲足一些。 市场在变化，资
本风向也在变，只有专注做自己的事儿才是核心。 ”


