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废料重生 开启绿色转型新序章

煤炭曾为济宁撑起工业化的天空，但在绿色低碳的时代浪潮下，
这座典型的资源型城市必须打破路径依赖，寻找新的答案。

济宁的转型并非简单的“去煤炭化”，而是立足百年工业根基，把
煤炭“吃干榨净”——煤焦油、煤沥青等煤化工副产品，正是先进碳材
料的核心原料，由此打通“煤炭资源—化工副产品—新材料”绿色循
环路径。

近年来，济宁市坚定不移实施工业经济“头号工程”，构建“总链
长+链长+副链长+链主企业”协同机制，将新材料产业纳入15条标志
性产业链，专门成立新型工业化强市建设指挥部及新材料产业集群
发展专班。通过产业链招商、园区建设、融链固链等举措，推动新材
料产业从“单打独斗”向“抱团发展”转变，形成了特色鲜明、优势互补
的产业集群。

2026年3月，山东省人民政府印发《关于支持济宁加快绿色低碳
转型塑强高质量发展新优势的实施方案》，为济宁绿色低碳转型量身
定制支持政策，新材料产业发展迎来新机遇。

济宁市新材料产业集群发展专班副主任刘君表示：“下一步将制
定精准的产业链帮扶措施，将济宁打造成国内重要的新材料产业基
地。”

碳稀共振 织就产业集聚新图景

政策赋能、路径打通，济宁新材料产业已形成两大核心增长极——
先进碳材料、稀土新材料，构筑起产业集群的“双引擎”。两条链，两种
资源禀赋，却走出了同样清晰的“链式集聚”路径。

作为济宁市碳材料产业链“链主”企业，山东晨阳新型碳材料股
份有限公司聚力建链、补链、强链，加快数字化、智能化、绿色化转型，
持续做大做强新型碳材料产业规模，建成国内首条百吨级煤系通用
级碳纤维生产线，打通从煤沥青原料到碳纤维终端产品的全产业链
条。

“我们计划用三年时间，预焙阳极产能突破80万吨，整体产值突
破70亿元。”山东晨阳新型碳材料股份有限公司总经理李长安表示。

在嘉祥县，另一家“链主”企业——山东益大新材料股份有限公
司同样引人注目。该企业牵头制定了《油系针状焦》等三项国家标
准，大规格超高功率石墨电极本体焦及接头焦制备技术达到国际先
进水平。配套建设660亩“碳碳”新材料产业园，已成为全国最大石墨
热场生产基地，直供中环股份、隆基股份等光伏龙头企业。

先进碳材料夯实了产业根基，而稀土新材料则打开了功能跃升
的新空间，济宁稀土产业走出两条差异化发展路径。

梁山县虽无稀土矿产，却凭借稀土废料回收利用，走出一条“变
废为宝”的产业路径。当地引进国内最早的钕铁硼废料专业回收稀
土资源生产企业——天马永磁（中稀天马前身），随后南稀金石、烁成
新材料等链上企业相继落户。设立山东梁山稀土新材料循环经济产
业园，形成“资源回收—稀土氧化物萃取—稀土金属及合金加工—高

端磁性材料”的闭合绿色循环产业链，完成了从“无中生有”到“绿色
智能”的转型升级，培育出全国稀土二次资源回收龙头企业。

与梁山县不同，微山县坐拥山东省唯一的轻稀土矿山——微山
湖稀土矿。依托这一资源优势，微山县与中国稀土集团深度合作，规
划建设稀土工业园和产业园，形成“稀土开采—精矿前处理—冶炼分
离—金属合金—磁性材料”的全产业链格局。中稀（山东）稀土开发
有限公司作为“链主”企业，已拥有专利50余项，全面布局战略性稀土
功能材料的研发、生产和销售等各个环节。“我们将聚焦科技攻坚，积
极布局生产，奋力开拓市场，实现产能规模倍增、企业效益倍增、创新
能力倍增。”中稀（微山）稀土新材料有限公司副总经理李军表示。

近年来，济宁市持续推动稀土产业向高端化、智能化、绿色化、集
群化发展，形成了“稀土开采—综合利用—功能材料—稀土应用”的
产业链条，组建了山东省稀土研究院，拥有中稀天马、南稀金石、烁成
新材料等稀土产业重点企业，在稀土资源循环利用和高性能永磁材
料等领域，形成了鲜明的产业特色。

截至目前，新材料产业链拥有国家级专精特新“小巨人”企业6
家、省级单项冠军企业6家、省级专精特新中小企业14家、省级瞪羚
企业6家、国家高新技术企业20家，为冲刺千亿级产业目标筑牢核心
支撑。

人才赋能 激活科技创新新动能

产业链的根基在创新，创新的源头在人才。秉持“不求所有、但
为所用、更求所为”的柔性引才理念，济宁坚持平台聚智、人才赋能、
链式创新，山东省先进碳材料工程技术研究院、山东省稀土研究院等
一批高能级科研平台加速落地，成为高端人才集聚的强磁场，为产业
创新注入硬核支撑。

碳材料院由济宁市人民政府与山东大学联合共建，聚焦半导体、
碳纤维、新能源、低空经济等关键领域，组建朱波教授领衔的30余人
核心科研团队，持续攻克“卡脖子”技术；协助企业获批1个国家级博
士后工作站，正加速培育百人规模高端产业创新队伍，构建产学研深
度融合的人才培养体系。

稀土研究院依托微山湖稀土矿资源，聚焦稀土永磁、储氢、催化等
方向开展应用研究，与中稀天马、南稀金石等企业共建联合实验室，推
动技术成果从“实验室”直达“生产线”。目前，研究院助力中稀天马年
处理稀土二次资源能力提升至3.6万吨，年产稀土氧化物1万吨，企业
在稀土二次资源回收领域市场占有率连续多年位居全国第一。

平台集聚，创新涌动。2025年以来，济宁瞄准产业链关键技术环
节，集中资源、攻坚突破，带动上下游“链式创新”。在新材料产业链，
已建成国家级创新平台4个、省级创新平台15个，其中益大新材料获
批国家级企业技术中心，中稀天马获评省制造业创新中心、省重点实
验室，创新载体能级持续跃升。

创新驱动本质是人才驱动。从高能级平台搭建，到高端人才引
育，济宁构建起“平台+企业+人才”三位一体创新体系，真正实现以才
铸链、以链聚才的良性循环，为新材料产业迈向千亿级提供不竭智力
支撑。

服务护航 迈向千亿集群新征程

创新为产业铸魂，载体与服务为集群筑基。济宁坚持以园聚链、
以链成群、以服务促发展，把专业园区作为产业集聚主阵地，把要素
保障作为企业发展硬支撑，把精准服务作为营商环境软实力，推动新
材料产业从“分散布局”迈向“集约集聚”，从“单点突破”实现“全域成
势”。

专业园区是产业集聚的核心载体。济宁立足资源与产业基础，
优化提升“1+15+N”产业园区发展布局，坚持一县一特色、一园一主
业，推动新材料产业特色化、集约化发展。嘉祥县打造660亩“碳碳”
新材料产业园，建成全国最大石墨热场基地；梁山县依托稀土循环利
用优势，建设稀土新材料循环经济产业园；微山县利用省内唯一轻稀
土矿山，打造全国稀土新材料加工及综合利用基地；济宁高新区建设
新材料产业园，吸引重点项目集聚。各园区聚焦不同赛道，完善配套
设施，让企业轻装上阵、快速达产。

要素保障是产业壮大的关键底气。济宁聚焦企业发展痛点，在
土地、资金、能源、能耗等方面建立精准保障机制：落实“工业项目优
先、工业园区优先、拿地即动工优先”原则，按照等级分级分类保障链
主企业、链条企业、集群产业等各级重点项目；开展济宁市新材料产
业集群投融资对接活动、“运河儒商会客厅”暨新材料产业链政银企
跨链对接活动，组织多家金融机构提供金融产品推介；统筹能耗指标
优先保障绿色低碳项目，全要素保障打通项目落地瓶颈，让产业集群
发展无后顾之忧。

政务服务是营商环境的核心竞争力。济宁纵深推进“高效办成
一件事”改革，塑强“民事无忧·企事有解·政事高效”服务品牌，构建
项目全生命周期服务体系；推行“园区事园区办”“项目管家”模式，搭
建园区“一站式”综合服务平台，为企业提供全流程增值服务；建立

“1915”工作机制，构建“1+6+14”市县一体、协同联动推进体系；通过
“运河儒商会客厅”等平台畅通政企沟通渠道，推动惠企政策直达快
享。

链式招商是强链补链的重要抓手。济宁全面深化“链长制”，绘
制精准招商图谱，突出抓好产业链招商、以商招商、基金招商。聚焦
先进碳材料、稀土新材料两大主导产业，着力引进头部企业、关键配
套企业与高端项目，补齐产业链短板，拉长产业链优势。围绕链主企
业需求，精准招引上下游配套项目，形成“引进一个、带动一串、辐射
一片”的集群效应。持续开展产业链融链固链对接活动，推动企业、
高校、科研机构、金融机构深度合作，促进产业链与创新链、资金链、
人才链、政策链“五链”深度融合，形成“链长主导、链主带动、链条协
同”的生态闭环。一批补链强链项目落地投产，推动新材料产业集群
从“规模扩张”向“质效双升”转变。

当绿色低碳的浪潮与老工业城市的底蕴交汇，济宁的答案已然清
晰。从煤沥青中淬炼的“黑金”，到稀土废料里重生的永磁之光——济
宁用一条条产业链，串起了过去与未来。站在“十五五”开局新起点，济
宁将继续以链式思维深耕新材料产业集群，在高质量发展的版图上，稳
稳刻下属于济宁的时代坐标。

从
﹃
一
煤
独
大
﹄
到
﹃
新
材
破
局
﹄

—
—

济
宁
新
材
料
产
业
突
围
观
察

■济宁日报全媒体记者 胡碧源

走进山东晨阳新型碳材料股份有限公司仓库，一块块冰箱大小、颜色乌黑的预焙阳极整齐码放，即将发往全球10余
个国家——这些曾被煤化工企业当作废料焚烧的煤沥青，如今变身高附加值“黑金”，成为济宁产业转型的生动注脚。

作为传统资源型城市向现代制造强市转型的关键落子，新材料产业贯穿高端制造、新能源、电子信息等关键领域，
市场空间广阔，与济宁产业基础高度契合，正成为济宁推动工业经济“头号工程”的强力引擎。目前，济宁市已形成以先
进碳材料、稀土新材料为主导的新材料产业集群，集聚链上企业80家，其中规上工业企业54家。2025年，新材料产业链
营收达199.16 亿元，同比增长21.2%。从“一煤独大”到“新材破局”，这座老工业城市正以新材料为笔，书写绿色低碳转
型新篇。

中稀天马生产车间 恒圣新材参加2025年国际太阳能光伏与智慧能源展览会

瑞达美（济宁）稀土科技有限公司

益大新材实验室
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■本版图片由济宁市新材料产业链专班提供


