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济宁市市管企业济宁市市管企业““倒计时倒计时””改革攻坚公开承诺改革攻坚公开承诺
为把济宁市委、市政府部署的国企“倒计时”改革任务落到实处，加快推进市管企业深化改革、创新

发展，现将市管企业2020年的重点改革任务予以公布，欢迎社会各界监督。

一、济宁能源发展集团

1.加强星级党支部建设。2020年底前，五星级以上党支
部比例达到40%以上，所有党支部基本达到三星级以上标
准。

2.强化党建工作保障。严格按不低于职工总数1%标准
配强专职党务工作者，按上年度职工工资总额1%的比例安
排党建工作经费。

3.实施混合所有制改革。按照规范运作、互相监督、合作
共赢的原则，加强对已混改企业的规范管理。加快推进混合
所有制改革，港航物流、制造业板块引入先进民营资本或技
术，年内新增混改企业不少于3户。

4.完善“三定”方案优化人力资源结构。2020年底前，制
定新型集团组织机构框架方案，并主动对标先进，完成组织
架构优化，确保总部管理人员占集团职工数比例达到或接近
行业先进水平。加快集团去“机关化”，开展机构、岗位、人员
三大瘦身行动。

5.全面开展岗位价值评估。健全完善岗位说明书，细化
过程规范和结果标准，建立工作记录、考核、反馈和改善的全
过程工作体系，依据考核结果，实行管理人员末位淘汰制度，
对考核不合格的进行岗位和收入调整，符合解除劳动合同条
件的依法依规解除劳动合同。

6.编制上报2020年度投资计划报告和投资计划主要项
目表。

7.编制“十四五发展规划”纲要草案、三年滚动发展规划
（2021-2023）草案。

8. 全面开展非主业资产清理处置专项行动。
9.开展“僵尸”企业清理。年底前确保4户达到法定破产

条件的“僵尸”企业进入法律程序，推动企业资产清晰、股权
明确、轻装上阵、健康发展。

10.加强招商引资工作。年底前完成“签约落地1个500强
项目，1个500强项目符合省考核加分要求”的招商引资任务。

11.加强招才引智工作。根据企业发展需求，采取定向猎
取、产业并购等措施，年内重点引进特殊人才、领军人物，强
化人才支撑作用。

12.制定集团公司权属企业层级划分清单，对三级以下企
业提级管理，有计划、有步骤地压减管理层级，2020年底前压
缩三级以下企业4户。

13.2020年底前完成1965名国有企业退休人员社会化
管理移交工作。

14.建立董事会选聘总法律顾问制度，完善企业法律风险
防范机制，规范企业法律事务。

15.2020年5月前完成组建济宁港航发展集团。
16.健全以岗位绩效为核心的全员业绩考核制度，完善市

场化选人用人和差异化分配机制。扩大中长期激励试点范围。
17.量化做好优秀年轻人才引进、选拔、培养、使用工作。

6月底前制定集团公司《人才发展规划》，完善“3215”人才培
养计划。加强各类人才培训。对集团公司内部人员开展轮
训不少于1.3万人次。

18.开展职业经理人制度试点。
19.推进集团公司管控体系建设，实施大物资、大物业改

革。
20.开展生产技术工艺创新，加大与大专院校、科研院所的合

作力度，推进智慧化矿山、智能化开采、大倾角开采、“110工法”开
采等重点科研项目的研究，年内推广应用不少于2个项目。

21.加快集团公司产业板块间的资产优化调整，5月份完
成相关资产划转整合，形成四大产业板块协同发展格局。

二、山东公用控股有限公司

2.强化党建工作保障。严格按不低于职工总数1%标准
配强专职党务工作者。按上年度职工工资总额1%的比例安
排党建工作经费，纳入年度预算。

3.完善“三定”方案，优化人力资源结构。制定新型集团组
织机构框架方案，对标本行业先进公司，完成组织架构优化，确
保总部管理人员占集团职工数比例达到或接近行业先进水平。
加快集团去“机关化”，开展机构、岗位、人员三大瘦身行动。

4.全面开展岗位价值评估。健全完善岗位说明书，细化
过程规范和结果标准，建立工作记录、考核、反馈和改善的全
过程工作体系，依据考核结果，实行管理人员末位淘汰制度，
对考核不合格的进行岗位和薪酬调整，符合解除劳动合同条
件的依法依规解除劳动合同。

5.编制2020年度投资计划报告和投资计划主要项目表。
6.编制“十四五发展规划”纲要草案、三年滚动发展规划

（2021-2023）草案。
7.全面开展非主业资产清理处置专项行动。
8.积极开展“双招双引”，年底前完成“签约落地1个500强

项目，1个500强项目符合省考核加分要求”的招商引资任务。
9.有计划、有步骤地继续压减管理层级。2020年底前完

成压缩三级以下企业12户。
10.2020年底前完成1570 名企业退休人员社会化管理

移交工作。
11.健全全员业绩考核制度。采取超额利润分红、项目跟

投、虚拟股权等形式，选择1户权属企业开展中长期激励试点。

三、济宁城投控股集团

1.加强星级党支部建设。2020年底前，五星级以上党支
部比例达到50%以上，所有党支部基本达到三星级以上标准。

2.严格按不低于职工总数1%标准配强专职党务工作者，
按上年度职工工资总额1%的比例安排党建工作经费。

3.选择1户权属企业作为职业经理人制度试点单位，引
入职业经理人。适度采用市场化薪酬和激励标准，实施市场
化考核和奖惩。

4.加快混合所有制改革，2020年新增混改企业3户。
5.完善“三定”方案优化人力资源结构。制定新型集团组

织机构框架方案，完成组织架构优化，确保总部管理人员占集
团职工数比例达到或接近行业先进水平。加快集团去“机关
化”，开展机构、岗位、人员三大瘦身行动。

6.开展岗位价值评估，对工作内容相近、工作量不饱满的
岗位进行合并或撤销。根据“三定”方案，健全完善岗位说明
书，细化过程规范和结果标准，建立工作记录、考核、反馈和改
善的全过程工作体系。依据考核结果，对考核不合格的进行
岗位和收入调整，符合解除劳动合同条件的依法依规解除劳
动合同。

7.编制2020年度投资计划报告和投资计划主要项目表。
8.编制“十四五发展规划”纲要草案、三年滚动发展规划

（2021-2023）草案。
9.积极开展“双招双引”，年底前完成“签约落地1个500强

项目，1个500强项目符合省考核加分要求”的招商引资任务。
10.完成152名退休人员社会化管理移交工作。
11.制定中长期激励办法，选择1户权属企业开展中长期

激励试点工作。

四、济宁市国有资产投资控股有限公司

五、济宁市孔子文化旅游集团

1.加强星级党支部建设。2020年底前，五星级以上党支
部比例达到40%以上，所有党支部基本达到三星级以上标准。

2.强化党建工作保障攻坚。严格按不低于职工总人数
1%标准配强专职党务工作者，按上年度职工工资总额1%的
比例安排党建工作经费。

3.加快推进混合所有制改革，年底前新增混改企业1户。
4.完善“三定”方案优化人力资源结构。制定《济宁市孔

子文化旅游集团机构设置和定岗定编定员方案（暂行）》，根
据优化后的机构设置和“三定”方案，加快集团去“机关化”，
开展机构、岗位、人员三大瘦身行动。

5.全面开展岗位价值评估。健全完善《济宁市孔子文化
旅游集团岗位说明书》。

6.编制2020年度投资计划报告和投资计划主要项目表。
7.编制“十四五发展规划”纲要草案、三年滚动发展规划

（2021-2023）草案。
8.开展非主业资产清理处置专项行动
9.积极开展“双招双引”，年底前完成“签约落地1个500强

项目，1个500强项目符合省考核加分要求”的招商引资任务。
10.有计划、有步骤地继续压减管理层级，年底前压缩三

级以下企业1户。
11.2020年底前全部完成国有企业退休人员社会化管理

移交工作。

六、济宁市土地发展集团

1.加强星级党支部建设。2020年底前，五星级以上党支
部比例达到40%以上，所有党支部基本达到三星级以上标
准。

2.强化党建工作保障。严格按不低于职工总数1%标准
配强专职党务工作者，按上年度职工工资总额1%的比例安
排党建工作经费。

3.加快推进混合所有制改革，年底前新增混改企业1户。
4.完善“三定”方案优化人力资源结构。2020年底前完

成新型集团组织机构框架方案，并主动对标先进，完成组织
架构优化，确保总部管理人员占集团职工数比例达到或接近

七、山东鲁泰控股集团

1.加强星级党支部建设。2020年底前，五星级以上党支
部比例达到40%以上，所有党支部基本达到三星级以上标准。

2.强化党建工作保障。严格按不低于职工总数1%标准配
强专职党务工作者，按上年度职工工资总额1%的比例安排党
建工作经费。

3.完善“三定”方案优化人力资源结构。制定新型集团组
织机构框架方案，并主动对标先进，完成组织架构优化，确保
总部管理人员占集团职工数比例达到或接近行业先进水平。
加快集团去“机关化”，开展机构、岗位、人员三大瘦身行动。

4.全面开展岗位价值评估。健全完善岗位说明书，细化过
程规范和结果标准，建立工作记录、考核、反馈和改善的全过
程工作体系，依据考核结果，实行管理人员末位淘汰制度，对
考核不合格的进行岗位和收入调整，符合解除劳动合同条件
的依法依规解除劳动合同。

5.编制2020年度投资计划报告和投资计划主要项目表。
6.编制“十四五发展规划”纲要草案、三年滚动发展规划

（2021-2023）草案。
7. 积极开展“双招双引”，年底前完成“签约落地1个500强

项目，1个500强项目符合省考核加分要求”的招商引资任务。
8.2020年底前完成集团公司及所属企业退休人员社会化

管理移交工作。
9.完成对新疆明基能源白杨河煤矿的收购工作。
10.扩大中长期激励试点范围，依据功能定位、行业特点和

发展阶段，探索实施中长期激励试点。

八、济宁市公共交通集团

1.加强星级党支部建设。2020年底前，五星级以上党支
部比例达到40%以上，所有党支部基本达到三星级以上标准。

2.强化党建工作保障。按不低于职工总数1%标准配强
专兼职党务工作者，按上年度职工工资总额1%的比例安排党
建工作经费。

3.完善“三定”方案优化人力资源结构。根据集团公司发
展需求和成本规制要求，主动对标行业先进企业机构设置和

“三定”标准，按照“精简、优化、效能”的要求，分阶段逐步实现
“三定”目标。加快集团去“机关化”，开展机构、岗位、人员三
大瘦身行动。

4.开展岗位价值评估。健全完善各岗位说明书，建立岗
位价值序列，进行科学严谨、客观公正的岗位价值评估，进一
步做好岗位和薪酬的调整。

5.编制2020年度投资计划报告和投资计划主要项目表。
6.编制“十四五发展规划”纲要草案、三年滚动发展规划

（2021-2023）草案。
7.实施公交附属产业（非主业）攻坚，适时开展混合所有

制改革。
8.2020年底前完成306名企业退休人员社会化管理移交

工作。

1.加强星级党支部建设。2020年底前，五星级以上党
支部比例达到40%以上，所有党支部基本达到三星级以上标
准。

1.加强星级党支部建设。2020年底前，五星级以上党支
部比例达到40%以上，所有党支部基本达到三星级以上标准。

2.强化党建工作保障。严格按不低于职工总数1%标准
配强专职党务工作者，按上年度职工工资总额1%的比例安
排党建工作经费。

3.组织开展职业经理人制度试点。

4.制定混改实施意见，年内新增混改企业3户。
5.完善“三定”方案优化人力资源结构。制定新型集团组

织机构框架方案，对标先进，完成组织架构优化，确保总部管
理人员占集团职工数比例达到或接近行业先进水平。加快
集团去“机关化”，开展机构、岗位、人员三大瘦身行动。

6.全面开展岗位价值评估。健全完善岗位说明书，细化
过程规范和结果标准，建立工作记录、考核、反馈和改善的全
过程工作体系，依据考核结果，实行管理人员末位淘汰制度，
对考核不合格的进行岗位和收入调整，符合解除劳动合同条
件的依法依规解除劳动合同。

7.编制2020年度投资计划报告和投资计划主要项目表。
8.编制“十四五发展规划”纲要草案、三年滚动发展规划

（2021-2023）草案。
9.开展非主业资产清理处置专项行动。
10.积极开展“双招双引”，年底前完成“签约落地1个

500强项目，1个500强项目符合省考核加分要求”的招商引
资任务。

11.有计划、有步骤地继续压减管理层级，2020年底前压
缩三级以下企业压缩11户。

12.2020年底前完成230名企业退休人员社会化管理移
交工作。

13.健全以岗位绩效为核心的全员业绩考核制度，完善市
场化选人用人和差异化分配机制。依据功能定位、行业特点
和发展阶段，采取超额利润分红、项目跟投、虚拟股权等多种
形式扩大中长期激励试点范围，选择1户权属企业开展试点。

行业先进水平。加快集团去“机关化”，开展机构、岗位、人员
三大瘦身行动。

5.全面开展岗位价值评估。加快健全完善岗位说明书，
细化过程规范和结果标准，建立工作记录、考核、反馈和改善
的全过程工作体系，依据考核结果，实行管理人员末位淘汰制
度，对考核不合格的进行岗位和收入调整，符合解除劳动合同
条件的依法依规解除劳动合同。

6.编制2020年度投资计划报告和投资计划主要项目表。
7.编制“十四五发展规划”纲要草案、三年滚动发展规划

（2021-2023）草案。
8.开展非主业资产清理处置专项行动。


