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海棠依旧
———记全国巾帼建功标兵宋慧娟

■本报通讯员 马海滨

一场秋雨让济宁燥热的天气猝不及防地遁
形了。在淋淋漓漓的细雨中，我突然想起曲阜的
那个海棠小镇，“夜来风雨声，花落知多少”？然
而，电话那端却传来小镇主人宋慧娟一如平常的
笑声爽朗：海棠依旧，美着呢！

其实，海棠的花期早就过去了。宋慧娟说的
是海棠的另一种美:一树繁花之后，现在正是海
棠果成熟的季节，大大小小的海棠果儿挂满枝
头，点缀着秋天的静美。

春华秋实，恰如宋慧娟精彩的创业人生。

她从城里来

在圣城曲阜西南部，距市区 9.5 公里处，有
一个陵城镇。在这个镇驻地，有一个郑庄村。尽管
村里只有 89 户，300 多人，但这个村却历史悠
久，坊间流传着“郑氏慈悲保安宁，董姓报恩易
村名”的故事，相传清康熙年间，董姓逃荒来此，
借住郑姓菜园屋，成村后，感郑氏之恩，故取名郑
家庄。

按说，区位优势这么明显，郑庄村的经济发
展应该挺好的。但因为村头的那片地，起初有人
种大棚蔬菜，没成功，又种中药草，也失败了，村
里也不知道用它经营些啥好。这块地已经荒芜了
很长时间，杂草丛生，成了村民心中的一个疼痛。
2002 年，一个消息在郑庄流传：咱那片地又要开
始动工了。细心的村民发现，有一个“城里来的，
年轻貌美”的女人经常光顾这里，每次来都带着
很多人。

这个“城里女人”就是宋慧娟。在曲阜商业
圈，提起宋慧娟，相比所做的生意，她“爱折腾”
的性格反倒是更为人熟知。1989 年，刚毕业还不
到 20 岁的宋慧娟被分配到了一个事业单位工
作，捧上大家都眼馋的“铁饭碗”。年轻的她怀着
一股热情和干劲，勤勤恳恳做事，踏踏实实做人。
因为勤勉和努力，不到两年就从小职员做到了办
公室主任，“虽然工作稳定、体面，但不能改变我
家庭贫困的现状啊。记得最困难的时候，我连给
同事结婚随份子的钱都拿不出”。

是安于现状，还是奋力一搏？面对经济的拮
据和生活的困苦，“求思求变” 的念头一次又一
次在宋慧娟心头翻腾着。几经思索，年轻气盛的
她谢绝了领导的挽留，同事的劝导，义无反顾地
迈上了辞职下海经商的艰辛征程。

开弓没有回头箭。经过对广州、深圳等大城
市的学习考察，宋慧娟瞄准了空调行业，开始了
自己人生第一桶金的挖掘。为了尽早占领市场，
宋慧娟硬着头皮向亲戚朋友借钱注册了公司。可
是，梦想是火热的，现实是冰冷的，“新事物要被
接受总不是一帆风顺的。空调虽好，但当时我们
北方很多人还不知道什么是空调，订单寥寥无
几”。

尽管刚刚燃起来的斗志被狠狠地泼了一盆
冷水，但宋慧娟没有退缩，事实上，现实也让她无
路可退。她舍下脸面，动员一切可以动用的关系
帮忙联系客户，不知道说了多少话，求了多少人，
也不知道流了多少汗，哭了多少回，功夫不负有
心人，凭借着过硬的产品质量和诚信的经商之

道，订单终于逐渐多了起来，生意更是一天比一
天好转。

再后来，宋慧娟又先后从事过石油经营、贸易
培训，因为眼光准，样样取得不错的效益。2002
年，坐拥千万资产的宋慧娟萌生退意，当丈夫无意
中提起郑庄附近那片地时，她一下子上了心，如火
如荼的城市建设一定会让苗木发展有很大的市场
空间，经营苗圃不仅可以取得利润，还可以回归自
然、修身养性，一举两得，何乐而不为呢？

泥土的芬芳

就这样，“建个大花园养花种草喝茶” 的梦
想让宋慧娟从城里来到了乡下。

拿着签好的承包合同，宋慧娟第一次以土地
主人的身份来到这片土地。那天，正好下着小雨，
一到地里，她的高跟鞋就陷进了土地，沾满了泥
巴，弄的她很是狼狈。疯长的杂草，坍塌的大棚，
这满目的荒芜凄凉哪有一点 “大花园” 的影子
啊？不过，宋慧娟很有信心，我就是来改变这块土
地的。对此，宋慧娟还给她的公司注册了一个
“银府”的响亮名字。

宋慧娟想的很简单，把苗栽下去坐等长大就
行呗。但是，陌生的领域，莽撞的起步，其难度可
想而知。引进的苗木就像专门跟她作对似的，栽
了死，死了栽，就是不活，不到一年，为数不小的积
蓄就被折腾光了。用工、管理、施肥都要用钱，银行
不给贷款，只好东借西凑；为尽快回收资金，宋慧
娟还急切地接了第一批工程———铁路绿化，但由
于缺乏经验，加之管护不当，苗木几乎全部死亡，
不但未收回苗木款，结果还赔了大笔用工费。

沉痛的教训，终于把宋慧娟击醒了。宋慧娟
终于明白，什么事情都不能蛮干，都要讲究科学，
讲究套路。宋慧娟当即下定决心，从头学起、从头
干起、虚心请教同行专家、认真学习相关专业知
识、买科技书籍、聘请专业人士进行指导。这期
间，宋慧娟大胆接了这么一个活儿，济宁某高校
需要从老校区往新校区移植古树。当时，像这样
的大活儿一般落不到宋慧娟头上。可就是因为这
活儿太大太险了，别的绿化公司都不敢接，学校
才找到了宋慧娟。一位植物学家劝她，最好不要
接这么高难度的工程。宋慧娟和公司的农技工一
商量，觉得这活儿并非不可能完成，于是就答应
下来，在设计了一系列精确的方案后便开始移植
工作。苗木移植有“三分种，七分养”的说法，凭
借精心的呵护，古树成活率达到了 95%以上，校
园内许多参天的古树，为该校赢得花园式单位的
称号。

帮高校移植古树让宋慧娟和她的公司 “一
战成名”，也让宋慧娟更加相信了科技的力量。
2012 年，宋慧娟的公司成立了山东省第一个林

业院士工作站，承担了国家农业综合开发高档蓝
莓基地、高档观赏海棠示范园区等重大项目，并
先后成立了两个专业合作社，在公司的带动下，
合作社科学运营、管理规范，带动社员种植蓝莓，
让社员享受到先进技术、理念、模式、管理所带来
的好处。此外，合作社还建立了多种场外合作基
地，年承揽绿化工程均在 4000 万元以上。

宋慧娟的苗木越种越多，从开始的 200 余
亩，快速扩展到 3000 余亩，除郑庄整体被纳入
园区之中外，苗木种植还辐射到了陵城、杨屯、陵
北等村庄，一跃成为山东省林业龙头企业。

如今，宋慧娟早就和村民混熟了，没事的时
候也会到村里去走走，遇上了就寒暄几句。有村
民新摘了菜，会送给她一把，她不缺，但觉得却之
不恭，就拿着。多年前她曾觉得脏的泥巴，如今闻
来，竟有股子土香味，大自然的味儿。

建了一座“海棠小镇”

山东省林业产业化龙头企业，省级妇女专业
合作示范社，省级现代化示范苗圃，省级重点龙
头企业，省级科普示范基地……获得这些个荣
誉，对于宋慧娟的“银府”公司来说，并不意外，
让人意外的是，2015 年 12 月，“银府”公司却通
过了国家AAA级旅游风景区的认证。

这得益于宋慧娟的眼光。这些年，在“银府”
公司 800 亩核心区里，海棠、柿子、山楂、石楠、
枫树种植都已成规模，园区建设也趋向园林风
格，山石湖泊、小桥流水、亭台楼阁，点缀在万千
花木丛中，像一处世外桃源。有时候，宋慧娟坐在
办公室的落地窗前，轻啜着一杯清茶。无疑，她很
好地实现了当初的梦想。

然而，过上理想日子的宋慧娟却又坐不住
了，她觉得自己坐拥偌大一个园林“太奢侈”，好
风景应该拿出来与别人共享。2015 年，山东省正
开始实施“乡村文明行动”，济宁市建设“美丽
乡村”，曲阜依托孔子文化对村庄进行仿古改
造，围在“银府”园区之中的郑庄村恰好进入了
陵城镇首批改造范围。宋慧娟的思路一下子清晰
起来，何不依托银府生态园的区位优势，开放观
光，发展乡村旅游呢？

有了这个思路，宋慧娟很快就在园区内设计
建设了九曲长廊、木屋客栈，打造了房车露营，养
生茶馆等；为郑庄村修通了两条主干道，硬化了
家家户户的门前道路，将村里的民居改造成了青
瓦白墙的明清风格，墙面绘制了水墨丹青壁画，
道路两侧则栽种了观赏花木，利用闲置房屋改造
成了农家乐，形成了具有江南园林特色的观光
村。

园中有村，村在园中，“银府”乡村游当年便
通过了国家 AAA 级旅游风景区的认证。但是，

由于当时正是乡村旅游的试水期，再加上前期的
宣传不到位，部分功能不配套等因素，宋慧娟打
造的乡村游一直处于不温不火的状态。但宋慧娟
没有灰心，而是一步一步地完善园区的基础设
施，她坚信自己的选择。

终于盼来了！2017 年 2 月 5 日，指导“三
农”工作的中央一号文件由新华社授权发布。在
这份文件中，首次出现的“田园综合体”概念成
为了热点，其“围绕有基础、有特色、有潜力的产
业，建设一批农业文化旅游‘三位一体’、生产生
活生态同步改善、一产二产三产深度融合的特色
村镇”的主张给了宋慧娟一针强心剂，也给她一
个启示，她要打造一个“海棠小镇”，借以治愈现
代人的大自然缺失症。

宋慧娟有这个优势，从 2013 年，宋慧娟就
开始引种海棠，目前有贴梗、垂丝、西府、木瓜等
20 多个海棠品种达 10000 余株，“银府公司种
植的海棠，无论是品种，还是种植规模，在整个华
北地区都独一无二”，连来自上海、北京旅游规
划专家、植物专家参观后都纷纷称赞。

“海棠小镇”的名字高雅而神秘、亲切而别
致，创意无价，一下子火了！2017 年 4 月 12 日,
曲阜市首届海棠文化艺术节在海棠小镇开幕。开
幕当天，海棠小镇花团锦簇、人流如织，遍布园区
的万余株海棠花竞相开放，吸引了 3000 多名市
民、游客慕名而来。除传统的游乐项目外，小镇还
举办了禅茶香道、国学培训、花海诗歌会、瑜伽培
训、花丛旗袍秀、植物课堂、花艺制作、海棠随手
拍等系列文化休闲活动。海棠树下, 纷飞的花瓣
雨中,身着传统汉服的工作人员拂袖凭壶,温文
尔雅地演示着中国传统茶道的艺术风情，“海棠
茶具有养胃护肝等功效, 有着 1000 多年的历
史,所以我们专门引进了茶海棠树种,开发海棠
茶产品。”宋慧娟介绍说，“海棠全树都是宝,叶
可炒茶,花可入酱,果可酿酒,如今,海棠茶、海棠
酒、海棠甜品等近 10 种系列衍生品已经通过各
项认证”。

宋慧娟还告诉笔者，目前海棠小镇正沿着生
态、养生的主线深度开掘自身的特色农产品资
源,拿出养了 6年的无公害土地与济宁天天有机
生态农业有限公司展开合作,所产有机蔬菜一半
进行会员制销售,一半用于进园采摘……再加上
与台湾生态药妆项目联手推出的手工皂、手工口
红等等,一条绿色产业链正在海棠小镇逐渐完善
起来。

海棠花语

宋慧娟说，作为一名创业女性，首先想的是
企业如何生存下去，再就是利润，能做些力所能
及、无愧于心的事儿就行了。就如当初在困难时，

没有拖欠员工的工资她就很满意。尽管宋慧娟不
说，我们还是扒拉出她的一些“往事”：公司为周
边无法外出打工的女性提供就业岗位 200 多
个，许多女性还在公司担任了中层以上管理职
务，被济宁市妇联命名为全市第一批贫困母亲创
业基地；积极响应“精准扶贫，巾帼先行”的号
召，认真对接精准扶贫户并进行大力帮扶，带动
周边 300 多名家庭妇女走上了苗木种植的道
路；从 2006 年起，宋慧娟与山东省农广校曲阜
分校合作开展了“阳光培训”工程，对合作社农
民和公司员工先后开展了种养加技术、电商等方
面知识的培训，惠及女性学员 800 余人，使普通
家庭女性提高了个人素养，用自己勤劳的双手改
变了命运。近年来，宋慧娟还一直致力于爱心事
业和公益活动，与企业家朋友一起成立了快乐明
德慈善协会，专门帮扶救助贫困儿童、残疾儿童
以及贫困大学生等弱势群体。2016 年，宋慧娟曾
结对帮扶了一个泗水县的小姑娘,妈妈在她很小
的时候就离家出走了，爸爸患糖尿病并发症很
多,奶奶眼睛看不见,爷爷瘫痪在床。初见孩子的
时候,小姑娘的眼睛不敢直视别人,特别自卑。通
过这几年宋慧娟跟她的接触，以及平时对她生活
和学习方面的关心,现在小姑娘特别阳光、自信，
“对儿童的帮扶不仅要让孩子吃饱穿暖,还要对
他们的心理及精神世界给予更多的帮助。”对
此，宋慧娟颇有心得。

宋慧娟很喜欢传统文化，无论走到哪里，口
袋里都少不了装一本《论语》。曲阜不可绕过的
儒家文化底蕴, 让她在“海棠小镇”文化的打造
上有着无限的发挥空间，在开掘乡村资源时，她
们刻意避免了“乡村纪念馆”里放几样农具、播
几段视频的老路子,而是充分借力儒家文化资源
和乡村历史文化内涵,讲好“仁义礼智信”的故
事,策划好代入感强的活动，专门开设了孔孟读
书会、自然养生课堂、森林瑜伽、园林园艺体验
课、亲子科普课；另一方面，与海棠有关的诗词歌
赋、人文故事,为小镇的文化拓展提供了充足的
素材,“围绕茶道、花道、香道、养生、野营拉练、
生态种植等，设计了大量活动、储备了系统课程,
确保游客每次来这里都有不一样的感受。”

“海棠不惜胭脂色,嫣然一笑竹篱间”，在文
人墨客眼中,海棠花娇媚却不娇气, 素有“花中
神仙” 之美誉。当进一步得知海棠的花语是温
和、美丽、快乐的时候，我们恍悟，这不正是宋慧
娟人生的真实写照吗？

牵住“牛鼻子” 种好“责任田”
———党的十八大以来推进管党治党政治责任落实综述

■新华社记者 朱基钗

党的十八大以来，以习近平同志为核心
的党中央在推进党的建设新的伟大工程中，
将“责任”二字贯穿始终，厘清责任抓住“牛
鼻子”，以上率下层层传导，严肃问责激发担
当，不断推动管党治党从“宽松软”走向“严
紧硬”，奏响了以责任促担当的时代强音。

明责

牵住“两个责任”牛鼻子

作为一个有 8900 多万名党员、450 多万
个党组织的世界第一大执政党，党要管党谁
来管？从严治党谁来治？

2013 年 1 月，在十八届中央纪委二次全
会上，习近平总书记明确指出：“抓好党风廉
政建设和反腐败斗争，必须全党动手。各级党
委对职责范围内的党风廉政建设负有全面领
导责任，党委主要负责人是第一责任人。”

“落实党风廉政建设责任制，党委负主体
责任，纪委负监督责任。”党的十八届三中全
会对党风廉政建设和反腐败工作的体制机制
改革作出部署，在党的历史上首次明确提出
了“两个责任”。

纲举则目张，执本而末从。
责任的明晰，使得管党治党千头万绪的

工作有了抓手，改变了过去一些党委和党员
领导干部对履责尽责认识不清的问题，改变
了过去“一说正风反腐就是纪委的事”“重业
务轻党务，一俊遮百丑”“底下问题成串，事
不关己高高挂起”等认识误区；纪委也持续推
进转职能、转方式、转作风，改变过去职能泛
化、战线过长的状况，进一步聚焦主业，更好
地履行党内监督专责机关的职责。

“各级各部门党委（党组）必须树立正确
政绩观，坚持从巩固党的执政地位的大局看
问题，把抓好党建作为最大政绩。”

“无论是党委还是纪委或其他相关职能
部门，都要对承担的党风廉政建设责任进行
签字背书，做到守土有责。出了问题，就要追

究责任。”
“党委（党组）书记作为第一责任人，既

要挂帅又要出征，对重要工作亲自部署、重大
问题亲自过问、重要环节亲自协调、重要案件
亲自督办。”

……
5 年来，习近平总书记高瞻远瞩、正本清

源、抓住关键，就为何要抓管党治党政治责
任、如何落实责任等问题发表了一系列重要
讲话，为推进责任落实提供了根本遵循。

实践不断发展，认识愈加深化，制度应运
而生。

2015年 10月，新修订《中国共产党纪律
处分条例》印发，专门对“党组织不履行全面
从严治党主体责任或者履行全面从严治党主
体责任不力”有关情形作出处分规定。第一次
将全面从严治党主体责任纳入党内法规范畴。

2016 年 7 月，首部聚焦问责工作的党内
法规《中国共产党问责条例》印发，明确了党
组织和党的领导干部失职失责需要问责的情
形，实现问责内容、对象、事项、主体、程序、方
式的制度化、程序化，为责任落实提供法规制
度保障。

从首次提出党风廉政建设“两个责任”，
到进一步明确提出全面从严治党主体责任和
监督责任，从剑指党风廉政建设和反腐败，到
聚焦党的领导弱化、党的建设缺失、全面从严
治党，“责任”二字内涵的不断扩展，不仅深
化了管党治党规律的认识，更对各级党组织
提出了更高的要求。

担责

以上率下层层压实责任

9 月 18 日，中央政治局召开会议，审议
《关于五年来中央政治局贯彻执行中央八项
规定并以此带动全党加强作风建设情况的报
告》。

从作风建设切入，从中央政治局做起，5
年来八项规定改变中国，也写下了坚持以上率
下、扛起管党治党政治责任的浓墨重彩一笔。

明责，更要担责。
5 年来，以习近平同志为核心的党中央

直面党内存在的种种问题和弊端，始终带头
将全面从严治党责任扛在肩头、抓在手里，丝
毫不放松、一刻不停歇，为全党树立起舍我其
谁、勇于担当的光辉典范。

中央政治局每年都召开会议，专题研究
党风廉政建设和反腐败工作，习近平总书记
多次在中央纪委全会上发表重要讲话，分析
研判形势、作出重要部署；中央政治局常委会
听取每一轮巡视汇报，中央政治局会议审议
巡视专题报告，习近平总书记每次都发表重
要讲话，作出重要指示、提出明确要求。

中央纪委认真贯彻中央要求，2014 年重
点推动了省区市、中央和国家机关部委党委
落实主体责任。2015 年巩固落实省部一级主
体责任成果，着力推动市地一级和国有企业
党组织落实主体责任。2016 年巩固和深化省
部、国有企业以及市地一级党组织落实责任
的成果，推动全面从严治党向基层延伸。2017
年把检查管党治党责任落实情况作为巡视和
监督执纪的重点，推动各级党组织解决党内
政治生活中存在的突出问题，确保把党的路
线方针政策和中央决策部署贯彻到底。

层层压实责任，层层传导压力。
各地区各部门党委、党组牢固树立“四个

意识”，纷纷打出逐级约谈、专项监督检查、巡
视巡察、责任清单考核等组合拳，强化党组织
责任意识，推动责任落地生根。

浙江实行党委主要负责人向上一级党委
及纪委当面报告履责情况，市县乡三级连续
两年实现 100%报告；江西采取 “书记教书
记”的方式，对省市县乡四级党委、纪委开展
上对下的层层“传帮带”；海南建立“一岗双
责”、重大事项签字背书、“两个责任”双报
告、述责述廉等机制制度……

聚精会神抓党建、从严管党治党，责任的
落实，凝聚起全党上下齐抓共管的强大合力。

问责

始终高举问责“撒手锏”

2 月 8 日，中央纪委发布消息，民政部原
党组书记、部长李立国和原党组成员、副部长
窦玉沛，因履行管党治党政治责任不力，所辖
单位发生系统性腐败问题被问责，受到“断崖
式”降级处分；

4 月 24 日，民政部原党组成员、中国老
龄协会原会长陈传书工作严重失职失责被问
责；

6 月 20 日，已经从民政部离任近 1 年的
中央纪委驻国家民委纪检组原组长、国家民
委原党组成员曲淑辉被问责。

……
因履行管党治党主体责任、监督责任不

力，民政部 4 名省部级领导干部被问责，产生
极大震慑效应。

动员千遍，不如问责一次。
十八届中央纪委三次全会明确提出，对

发生重大腐败案件和不正之风长期滋生蔓延
的地方、部门和单位，实行“一案双查”，既要
追究当事人责任，又要追究相关领导责任。

有权必有责、有责要担当、失责必追究。
5 年来，以习近平同志为核心的党中央

始终高举问责“撒手锏”，用好责任追究“一
案双查”这个有力抓手，真严真厉真问责，把
该打的“板子”狠狠打下去，以问责产生震慑
效应、激发担当精神。

山西省发生系统性、塌方式腐败案后，相
关党组织和领导干部被问责；河南新乡市委
原书记李庆贵因对该市连续发生的 3 名厅级
领导干部严重违纪违法案件负有主要领导责
任被免职；辽宁拉票贿选案共查处 955 人，其
中问责中管干部 14人，通报全党……

中央纪委数据显示，2014 年 1 月至
2017 年 8月，全国共有 6100 余个单位党委
（党组）、党总支、党支部，300 余个纪委（纪
检组）和 6 万余名党员领导干部被问责。强
化问责成为管党治党、治国理政的鲜明特色。

截至目前，中央纪委已通报曝光 8 批 42
个履行“两个责任”不力被问责的典型问题，
各省区市和新疆生产建设兵团党委、纪委分
168 次专门通报曝光 777 个典型问题。一个
个具体鲜活的失职失责案例，唤醒了各级领
导干部的责任意识。

截至目前，25 个省区市党委和 17 个中
央部委党组（党委）结合实际制定出台了贯
彻问责条例的实施办法，问责工作越来越有
规可循、有据可依。

以行动兑现承诺，用担当诠释忠诚。
随着全面从严治党的伟大实践，管党治

党政治责任的落地生根，正激发起全党上下
担当有为的磅礴力量，为党和国家事业历史
性变革注入不竭动力。

据新华社北京 10月 1日电

合肥市的两名小朋友在林海景区国旗前拍照。

身着民族服饰的演员在台儿庄古城载歌载舞。

福州火车站工作人员向乘客赠送国旗。

举 国 同 庆
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